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I. SUNUS

Kayseri Universitesi (KAYU) 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Yiiksekégretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararname’lerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la kurulmusgtur. Bilindigi {izere stratejik planlama, 5018
sayil1 Kamu Mali ve Kontrol Kanunu ile 6nem kazanan ve nceliklendirilen uygulamalardan
birini olusturmaktadir. Universiteler bu planlar aracilhigiyla amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin
farkindalik olusturmay: hedeflemektedirler. KAYU’niin 2020-2024 dénemini kapsayan
stratejik plani, Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberindeki Stratejik Plan Sablonuna gore
hazirlanmigtir ve {iniversitenin ilk stratejik plam olmasi sebebiyle 6nem arz etmektedir. Kayseri
Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi’nin 2020-2024 yillart arasindaki 4 yillik
donemi kapsayan Stratejik Plami tiim birim ¢aliganlanmin katilimiyla hazirlanmigtir. Bu
calismada 6ncelikle Birimimizin mevcut durumu analiz edilmistir. Bu dogrultuda Birimimizin
tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, verdigi hizmetler, Birimimizi etkileyen
unsurlar, i¢ ve dig paydaslar belirtilmigtir. Ayrica ayrintili bir sekilde mevzuat analizi yapilmus,
Birimimizin giiclii ve zay1f yonleri tespit edilmigtir. Mevcut durum belirlendikten sonra giiglii
yonlerimize yenilerini eklemek, zay1f yonlerimizi azaltmak ve Universitemize daha iyi hizmet
verebilmek igin “ Ne yapabiliriz ? ” sorusuna cevap aranmis ve bu dogrultuda stratejiler lireterek
planimiz tamamlanmustir. Bu Stratejik Planda emegi gegen tiim birimimiz personeline tegekkiir

ediyor ve Universitemiz Stratejik Planina katk: saglamasini diliyorum.

Ogr. Gor. S. Kaan ALTINKAYNAK

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan V.




II. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1- Giris

Kayseri Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’mmn 2020-2024 yillari
arasindaki 4 yillik dénemi kapsayan Stratejik Plami tiim birim c¢alisanlarimin katilimiyla
hazirlanmigtir. Bu c¢aligmada oncelikle Birimimizin mevcut durumu analiz edilmistir. Bu
dogrultuda Birimimizin tarihi geligimi, yasal yikiimliliikleri, faaliyet alanlari, verdigi
hizmetler, Birimimizi etkileyen unsurlar, i¢ ve dis paydaslar belirtilmistir. Ayrica ayrintili bir

sekilde mevzuat analizi yapilmisg, Birimimizin gii¢lii ve zayif yonleri tespit edilmistir.

2.2- Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonu

PERSONEL ADI SOYADI

GOREVi

Ogr. Goér. S. Kaan ALTINKAYNAK Daire Bagkan1 V.
lkay KARACA Sube Miidiirii
Ozge iZCi Biiro Personeli
Fatih UMIT Biiro Personeli
Emrah YILDIZ Biiro Personeli
Ahmet TASHANLI Biiro Personeli

Tablo 1 Stratejik Plan Hozirlama Komisyonu

2.3- Hazirlik Siireci

Kayseri tiniversitesi 2020 — 2024 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Rektor taratindan
verilen 20.09.2018 tarih ve E.895 sayili oluru ile baglamistir (Genelge 1). Siirecin baglamas ile
Rektér bagkanliinda yapilan ilk toplantida komisyon olarak bir ¢aligma takvimi
olusturulmustur. Bu dogrultuda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkamimizin talepleri ile veri

toplama ve analiz gibi faaliyetleri gerceklestirerek belirli periyotlarda toplanarak birim stratejik

plan ¢aligmalar1 olusturulmustur.




III. DURUM ANALIZi

3.1 Kurumsal Tarihge

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 2880 sayili Kanunla degisik 46 ve 47. maddeleri
uyarinca kurulan Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanliginin teskilatlanmasi, yonetimi,
caligmalari, gorevlilerin yetki ve sorumluluklarina iligkin genel hiikiimler 03.02.1984 tarih ve
18301 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglik,
Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeligi’’nde belirtilmistir. Buna gére Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1; 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyacglarim karsilayan
bir hizmet birimi ve ayn1 zamanda egitim-Ggretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda

uygulama ve aragtirmalarin yapildig1 bir uygulama dairesidir.

Dairemizin amaci; dgrencilerin beden ve ruh saghigim korumak, beslenme, ¢alisma,
dinlenme ve ilgili alanlarina gore bos zamanlanm degerlendirmek, yeni ilgi alanlar
kazanmalarina imkan saglayarak, gerek saglik ve gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine,
yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler
sunmak, onlar1 ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren bireyler olarak yetistirmek,

birlikte diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eglenme aligkanliklarini kazandirmaktir.



3.2 Mevzuat Analizi

-Universitemiz
ogrencilerinin ve
personelinin ~ bilimsel,
sosyal, kiiltiirel ve sportif
yasamlarmin
zenginlesmesini
saglamak.

-Ig ve dig paydaslarla
iligkileri gelistirmek ve
ulusal/uluslararasi
taninirhigin  artirilmasm
saglamak.

-Universitenin  Degisen
Kosullara Uyumunu
Saglayacak  Kurumsal

Kapasite ve  Kiiltir
Altyapisin1 Olusturmak.

-2547 sayih
Yitksekogretim Kanunu

-5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
-657  sayih  Devlet

Memurlar1 Kanunu

-6245
Kanunu

sayili Harcirah

-4734 sayili Kamu ihale
Kanunu

-4735 sayih Kamu lhale
Sozlesmeleri Kanunu

-Yitksekdgretim
Kurumlan, Saglik, Kiiltiir
ve Spor Isleri Dairesi

Uygulama Yonetmeligi.
-2547 sayili
Yiiksekogretim

Kanununun 46. ve 47.
Maddesi

- Mali mevzuatin, kamu
idarelerinin biitgeleri ile
kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik
amag¢ ve hedefleri ile
performans
gostergelerine
dayandirmasmi zorunlu
kilmasi.

-Yeni kurulan bir
iiniversite olmasi ve
ogrenci sayis1 azlig1.

-Yeni kurulan bir
tiniversite olmasi ve
sosyal alan yetersizligi

-Personel sayis1
yetersizligi.

- Biitge Kisithlig

Tablo 2 Mevzuat Analizi Tablosu

- Ozellikle yeni kurulan
iiniversitelerin ihtiyaclan
kapsaminda stratejik
planlarinda belirledikleri
amaglarina ulasabilmeleri
icin biitcge ve kaynak
tahsislerinde
kisitlamalarin
giderilmesine  yonelik
mevzuatin diizenlemesi.

-Yemekhane  binasinin
bakim ve onarim
ihtiyaclarinmn
tamamlanmasi.

-Yemek salon
kapasitelerinin personel
ve {grenci sayisina gore
revize edilmesi.

-Kiiltirel ve  sosyal
etkinliklere Ggrencilerin
katthmimnin  saglayacagi

programlar diizenleyip,
katilimin saglanmasi.

-Personel yetersizligi
nedeniyle, kaliteli hizmet
sunulamamasi.



3.3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

11. Kalkinma Plan: ile Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Stratejik Plani iligkisi
tabloda verilmistir.

11. KALKINMA Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma
PLANI Sl i diizeyi artirilacaktir.
Genglerin giiclii yasam becerilerine, insani ve milli
11. KALKINMA 618. MADDE degerlere sahip olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal
PLANI ' hayata ve karar alma mekanizmalarina aktif katilimlarinimn
saglanmasi temel amagtir.
Gengleri okul-sinav-is bulma dongiisiinden ¢ikartan,
KALKIN fiziksel, sosyal ve biligsel gelisimleri ile yenilik¢i ve
7 e 619. MADDE  girisimci niteliklerini destekleyen kiiltiirel, bilimsel ve
PLANI : ) N =
sportif faaliyetler O6zendirilecek, yayginlastirilacak ve
erigilebilir hale getirilecektir.
Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek
gelecek nesillere aktarilmas, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin
11. KALKINMA 629 MADDE yaygmlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda
PLANI ’ toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin giiclendirilmesi ile
kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artiriimasi
temel amagtir.
Kiiltiiriimiiz yurt disinda tanrtilacak, kiiltiirel diplomasi
faaliyetleri gelistirilecek, kamu ve sivil toplum
ILKRALKINMA || 13 MADDE . | Kuniluslannea yilritilen, Kilfirel diplomasi aitelilli
PLANI . W .
faaliyetler arasinda esgiidiim saglanacak ve uluslararasi
iliskilerde kiiltiiriin yapici roliinden istifade edilecektir.
11.KALKINMA 779. MADDE Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artirilacak,
PLANI ' bu alandaki arastirmalar desteklenecektir.
Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun
11.KALKINMA 780. MADDE yerlestirilmesi, katilimciligin  gliglendirilmesi, kamu
PLANI ’ hizmet sunumunda esit ve adil muamele yapilmasinin
saglanmasi ve seffafligin artirilmasi temet amagtir.
Kamuda stratejik yOnetimin uygulama etkinliginin
11.KALKINMA 789. MADDE artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayiginin, planlamadan
PLANI ’ izleme ve degerlendirmeye kadar y6netim dongiisiiniin tiim

asamalarinda hayata gecirilmesi temel amagtir.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi



3.4 Faaliyet Alanlani ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Satin Alma ve Tahakkuk Sube Miidiirlugii
Kiiltiir ve Spor Sube Miidiirliigt
Sosyal Hizmetler Sube Miidiirliigii

T ORr P>

Sosyal Isletmeler ve Yemekhaneler Sube Miidiirliigii

2020 y1l sonu itibariyle 1 daire bagkani, 1 sube miidiirii, 1 teknisyen ve 10 biiro personeli
olmak iizere toplam 13 personeli bulunmaktadir. Idari tegkilatlanmasi devam etmektedir. Daire
baskanligimiz Talas ilgesinde bulunan Kayseri Universitesi Merkez Kampiisii igerisinde yer

alan Rektorliik Hizmet binas: 1.katinda faaliyetlerini stirdlirmektedir.
A. Satin Alma ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii

Subemiz, Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde faaliyet gdsteren tiim
bagli birimler ve hizmet initelerinin, ihtiyag duyduklari mal ve hizmetleri (tiiketim
malzemeleri, demirbas, ekipman, yatirim, bakim ve onarim taleplerinin kargilamak, vb.) satin
almak ve tahakkuk belgelerinin hazirlanmasi, ile satin alma ve tahakkuk sube miidiirliigii
biinyesinde, Ambar (Tasimr Kontrol Kayit Birimi) ve bagh alt depolar ile organize ¢alisarak,
periyodik ve degisken durum planlari dahilinde talepleri karstlamaya yonelik ¢aligmalar yerine
getirir.

Subemiz, dairemize bagh birimlerine satin alma ihtiyaglarinin belirlenerek, satin alma
servisine verilen taleplerin yasa geregi diizenlenmesi gereken tiim belge ve evraklarin mevecut
ddenekler planlanarak hazirlanir. Satin alma sekline gore yaklagik maliyet, ihale onay belgesi,
piyasa fiyat arastirmalari, ihale, sartname ve s6zlesme hazirliklari, mal muayene kabulii, hizmet
muayene kabulii, 6deme emuri ile islemler sona erer.

Ogrenci ve personellerin tahakkuk islemleri; yurt i¢i ve yurt dis1 gegici yolluklar ve
avanslar, biitce hazirliklaim ve Universitemiz 6grencilerinin zorunlu staj, kismi zamanli

ogrencilerin maaslar1 ve sosyal giivenlik kurumu sigorta giris ve ¢ikis iglemleri yapilmaktadir.

Muhasebe Kayit ve Islemleri, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
6denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi, diger mali iglemlerin kayit altina alinmasi ve
raporlanmasi  gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda
yiiriitilmektedir. Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018

sayilh Kanunun 61 inci maddesinde belirtilen yetki ¢ergevesinde ve yasal siiresi i¢inde kontrol



edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, ddemede dncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina

alinma sirasina gore yapilmigtir.

Kismi Zamanh Istihdam Yoluyla Calisma

Ogrencilerimize egitim ve Ogretim hayatlar1 sirasinda Universitemizin  gesitli
birimlerinde kismi zamanli islerde gérev almalar saglanarak mezuniyet sonrasi ig hayatina dair
tecriibeler elde etme olanagi sunulmaktadir. Bu sekilde galismalarina kargilik elde ettikleri gelir
ile saglik sigortalarinin yapilmasi bir nebze de olsa egitim 6gretim harcamalarina katk: etmeleri

saglanmaktadir.
Tasmir Kayit Hizmetleri

Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene kabulii yapilanlan cins ve niteliklere
gore sayihip, teslim alinmaktadir. Beslenme hizmetlerine yonelik olarak satin alinan gida
malzemelerinin kendi 6zel sartlarina uygun depolanmasi, stoklanmasi hizmetlerini yiiriitmek,
dairenin genel amaci dogrultusunda satin alinan tiim arag-gere¢ ve malzemenin usuliine uygun
kayitlarimi  tutmak, sorumlulugu altindaki kayithh tim malzemenin korunmasi ve

muhafazasindan sorumludur.
B. Kiiltiir ve Spor Sube Miidiirliigii

Dairede kiiltiir hizmetleri birimi olarak 6grencilerin ilgi alanlarina gére bog zamanlarim
degerlendirmek, yeni ilgi alanlan ile birlikte dinlenme ve eglence aligkanligi kazanmalarim
saglamak, 6grencilerin kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin organize edilmesi ve 6grencilerin aktif
katilimlariyla kisisel yeteneklerini mesleki bir ortamda gelistirmelerine hizmet etmektedir.
Ogrenciler tarafindan kurulan kuliipler kendi alaninda basarih sanatg1 ve uzmanlar tarafindan
gerektifinde yonlendirilmekte ve desteklenmektedir. Mesleki alanda etkinlik gosteren
kuliiplerin organize ettigi ve konularinda uzman ve lider kuruluglardan temsilcilerin katildig:
konferans, sempozyum, panel ve sdylesi aktiviteler ile 6grencilerin mesleki bilgi birikimine
katkida bulunmaktir.

Ogrencilerin bos zamanlarindaki ilgi ve yeteneklerine gére sanat ve kiiltiir ¢aligmalari
yapmalari i¢in resim, fotograf, el sanatlari, miizik ve benzeri faaliyet alanlarinda kurslar ve
calisma gruplan olusturup, iniversite i¢inde ve diginda konser, sergi gibi faaliyetlerde
bulunmalarini ve karsilagmalara katilimlarini saglamaktadir.

Birimimize bagli spor tesislerini kullanarak, spor hizmetleri olarak Ogrencilerin ve

personellerin beden sagliklarini korumak ve gelistirmek, onlara disiplinle ¢aligma aliskanliga

7



kazandirmak, spora ilgi duymalarnm saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos

zamanlarim degerlendirmek i¢in ilgi duyduklar spor dalinda ¢aligmalarint saglamaktadir.
C. Sosyal Isletmeler ve Yemekhaneler Sube Miidiirliigii
Ogrenci Yemekhanesi

Merkez kampiisiimiiz igin Erciyes Universitesi 6grenci yemekhanesi destegiyle, ilge
kampiislerimizde ise okullarimiza ait 6grenci yemekhanelerinde kullamlmak iizere 4734 sayili

kanununa gore Hazir Yemek Alimi1 hizmeti satin alinmaktadir.
Personel Yemekhanesi

Universitemizin personeline yemek hizmeti Erciyes Universitesi’nden satin alinmakta olup,
odeme sekilleri, merkez ve ilgelerde bulunan birimlerdeki turnike gegisleriyle personelimizin

maaglarindan kesilerek, yemek bedellerinin Erciyes Universitesi yemek kuruluna aktarilmaktadir.

D. Sosyal Hizmetler Sube Miidiirliigii
Ogrencilere Verilen Burslar ve Sosyal Yardimlar
Burs Hizmet Birimi

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig:1 biinyesinde Universitemiz 6grencilerinin
saglikli, nitelikli, basarili ve ¢agdas bireyler olarak yetisebilmeleri i¢gin 6grencileri destekleyici
calismalarda bulunmak icin kurulmustur. Universitede okuyan ihtiyac sahibi 6grencilere Kredi
Yurtlar Kurumu tarafindan burs hizmeti verilmektedir. Ogrencilerin segimleri ve bilgisayar
kayitlar1 bu birimde yapilmaktadir. Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan burslar 12 ay stire ile
verilmektedir. Ayrica Universitemiz tarafindan ihtiyag sahibi 6grencilerimize {iniversitemiz

yemekhanesinde yemek bursu verilmektedir.



3.5- Paydas Analizi

3.5.1 Paydaslarin Tespiti, Tasnifi ve Onceliklendirilmesi
Paydaslar, Birimimizin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Birimden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya Birimi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ ve dig paydaslar olarak siniflandirilir. Miisteri dig paydaslarin alt kiimesi kabul

edilir.

Rektorliik ve bagh Idari birim, X 57 X
merkezler

Fakiilteler, Enstitiiler, ' X X
Yiiksekokullar, Deviet
Konservatuari, MYO

Personel (akademik-idari, X X X X
sozlesmeli personel, siirekli isci,
gecici isei)

Yiiksekogretim Kurulu Kredi X
ve Yurtlar Kurumu

Mezun dgrenciler X X

Osrenci aileleri 7%

>

Maliye Bakanhgi, Kalkinma
Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanhg

Sayistay Baskanhg

Sosyal Giivenlik Kurumu

Kamu fhale Kurumu

Basin ilan Kurumu

E R - -
b

Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu

Valilik
Sendikalar

Ozel Sektor Kuruluslar:

Moo ) M

Universiteler
Ogrencilerimiz X X X X

Tablo 4 Paydaslarin Tespiti



3.6 Kurulus I¢i Analiz
3.6.1 Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin 2021 Nisan ay1 itibariyle personel sayilar

ve niteliklerine iligkin tasnifleri agagidaki tablolarda verilmisgtir.

Daire Bagkan V. 1
Sube Miidiirii | 1
Memur | 1
Biiro Persone]} 4/B) 7
- Destek Personeli (4/B) | 3
Toplam | 13

Tablo 5 Personel Sayilari

Personel Egitim Durumu

 Ikégretim Lise | On Lisans Lisans ~ Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayi s~~~ - 1 _ X 8 | 3
Yiizde %38 %8 %64 %20

Tablo 6 Personel Egitim Durumu Tablosu

Personel Hizmet Siiresi

1-5 Yil 610vil  1-15vd  1620va  2125vi  2GYMve
i : . : _ Uzeri
Kigi Sayist 13 | A [ ey | i
Yiizde %100

Tablo 7 PerSonel Hizmet Siiresi Tablosu

Personel Yas Dagilimi

- 20-25Yas  26-30Yas  31-35Yas 36-40 Yag  41-50 Yas 51- Uzeri

KisiSayist 6 4 | Sl 3

Yiizde %48 %32 %20
Tablo 8 Personel Yas Dadihmi Tablosu

Personel Kadin Erkek Dagilim

_ | Kadin | Erkek
- Kisi Sayisi 1 =1 n A 11 -
 Yiizde %16 %84

Tablo 9 Personel Kadin Erkek Dagilimi Tablosu
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Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, 1 Daire Bagkan V, 1 Sube Miidiirii 1 Teknisyen
ve 10 biiro personeli (4/B) olmak iizere toplam 13 kisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemiz ve bagkanligimz teskilatlanmasi devam etmekte olup dairemizin gesitli ve

onemli gérev ve sorumluluklar: bulunmaktadir.

3.6.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi; 2547 Sayil1 Yiiksek6gretim Kanununun 46. ve
47. maddeleri, 124 Sayil1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin
Idari Teskilati hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32.maddesi ile Yiiksekdgretim
Kurumlart Saglik, Kiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yonetmeliinde gorev ve
sorumluluklarmin ayrintilar1 belirlenen 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaglarin
karsilamaktadir. Caligsanlarin siirece etkin katilimi, yeni ve farkli gériiglerin kabulii ve
uygulanmasint kolaylastirmaktadir. Bu baglamda Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhif:
olarak rutin islerimizin yam sira farkindalik yaratacak islere odaklanmayi, elinde bulunan

imkanlarla en iyi hizmeti vermeyi planlayan anlayisla yola ¢ikmagtir.

3.6.3 Fiziki Kaynak Analizi

Konferans Salonlar

15 Temmuz Yerleskesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi 81 ‘ 4681

Pmarbasi MYO Cahit Yalcin Konferans Salonu 100 126
Develi islami flimler Konferans Salonu 90 119
Develi Hidayet Tutum Kongre Salonu 210 343
Develi MYO Konferans Salonu 130 145,36
Tomarza Mustafa Akmcioglu Konferans Salonu 70 70,36
Mustafa Cikrikcioglu Konferans Salonu 100 180
Rektorliik Konferans Salonu 150 205
Uygulamal Bilimler Fakiiltesi 150 199

Tablo 10 Konferans Salonlari Fiziksel Yapisi
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Spor Alanlan

KAPASITE KAPASITE
(KIS (Kisi)
U I?ayse.n . 15 Temmuz Yerleskesi Spor Salonu 500 1.500 - -
niversitesi
il I?ayse.rl . 15 Temmuz Yerleskesi A¢ik Hah Saha - - - 802
niversitesi

_ Kayseri 15 Temmuz Yerleskesi A¢ik Basketbol
Universitesi = Sahasi

_ Kayseri 15 Temmuz Yerleskesi A¢ik Tenis
Universitesi = Sahasi

- - - 298

- - - 257

Tablo 11 Spor Salonlari Fiziksel Yapist

Sosyal Alanlar

Yemekhaneler ve Salonlar (Tek Oturumda Yemek Salonlar: Kapasitesi)

15 Temmuz Yerleskesi Ogrenci  Merkez Kampiise Bagh 15 Temmuz

Yemekhanesi - Kampiis Alam Ly . o
15 Temmuz Yerleskesi Personel = Merkez Kampiise Bagli 15 Temmuz

. r 300 1 120
Yemekhanesi Kampiis Alani
Develi Ogrenci Yemekhanesi Develi Kampiisii Ogrenci Yemekhanesi 300 1 500
Tomarza Ofrenci Yemekhanesi = Tomarza Kampiisti Ogrenci Yemekhanesi 150 1 120
Pmarbasi Ogrenci Yemekhanesi  Pinarbasi Kampiisii Ogrenci Yemekhanesi 200 | 100
Biinyan Ogrenci Yemekhanesi Biinyan Kampiisii Ogrenci Yemekhanesi 100 1 50
Yesilhisay Ogrencl Yesilhisar Kampusii Ogrenci Yemekhanesi 100 1 50
Yemekhanesi 3 IR, . Ll | .
Incesu Ogrenci Yemekhanesi Incesu Kampiisii Ogrenci Yemekhanesi 100 1 50

Tablo 12 Yemekhaneler Fiziksel Yapis

Ogrenci Faaliyetleri

Ogrenci Faaliyetleri Komisyon Bagkanhigi biinyesinde faaliyet gostermek iizere
tiniversitemiz ogrencileri tarafindan olusturulmus 7 platform ¢atis1 altinda kurulmus olan

toplam 16 kuliip ve topluluk bulunmaktadir.
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1 Is Saghg: ve Giivenligi Kuliibii
2 Lojistik Kuliibii

3 Odakl Yerel Kalkinma Kuliibii
4 Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Kuliibii
5 Sel¢uklu Kiiltiir Kuliibii

6 Atatiirkgii Diigiince Kuliibit

7 Halkla liskiler Tanitim Kuliibii
8 Inovatif Disiince Kuliibii

9 Tomarza Teknoloji Kuliibii
10 Gorsel Iletisim Kuliibii

11 Pinarbasi M.Y.O. Oyun Kuliibii
12 Kizilay Genglik Kuliibii

13 Geng Tema Kuliibi

14 Dagcilik Kuliibii

15 Kiigiik Agag Gelisim Kuliibii
16 Aktif Genglik Kuliibii

Tablo 13 Kuliip ve Topluiuklar

3.6.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilgisayarlar (Donanim Altyapisi)

Saglik Platformu
Isletme Platformu
Isletme Platformu
Isletme Platformu
Bilim ve Kiiltiir Platformu
Kiiltiir ve Sanat Platformu
Kiiltiir ve Sanat Platformu
Teknoloji Platformu
Teknoloji Platformu
Teknoloji Platformu
Sosyal Faaliyetler Platformu
Sosyal Faaliyetler Platformu
Sosyal Faaliyetler Platformu
Spor Faaliyetleri Platformu
Sosyal Faaliyetler Platformu

Sosyal Faaliyetler Platformu

" - is
- MASA USTU TASINABILIR .
BIRIM ADI Paals T TABLET | ISTASYONU | EKRAN
BILGISAYAR BILGISAYAR SUNUCUSU
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire 6 - - - 6
Baskanlig1
TOPLAM 6 6

Tablo 14 Bilgisayar Sayilar Tablosu
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3.6.5- GZFT Analizi

Giiclii(G)
Yoneticilerin vizyon sahibi olmasi, yeniliklere ac¢ik olmasi, gelecege yoOnelik
faaliyetlerin yeniden yapilandirilmasinda hizmet alan ve verenlerin memnuniyetinin
dikkate alinmas: sebebiyle kisa siirede Bagkanligimiza bagl prosediirlerin bagariyla
gerceklestirilmesini miimkiin kilmaktadir.
Yaptigimiz ihaleler sayesinde potansiyel mal ve hizmet saticilarina en disiik maliyetle
ulasilip, daha kaliteli mal ve hizmetler daha uygun fiyata satin alinmaktadir.
Satin-alma ve muhasebe kayitlarinda dogruluk, kolaylik ve tutarlilik saglanmstir.
Ogrencilerimizin egitim 63retim hayatlan sirasinda Universitemizin gesitli birimlerinde
kismi zamanl islerde gorev almalar1 saglanarak mezuniyet sonrast is hayatina dair
tecriibeler elde etme olanag1 sunulmaktadir.
Ogrencilerin is hayatina hazirlanmasina yénelik stirekli etkinliklerin yapiliyor olmas.
Universitemizin yeni kurulmus olmasindan kaynakli; tanitim faaliyetlerine dnem
vererek uygun mal alimlar ile iiniversitemizi en giizel sekilde temsil etmekteyiz.

Spor tesislerinin ¢aga uygun ve yenilenebilir olmas.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin siirekliliginin olmasi.
Zayif (2)

Nicelik ve nitelik olarak personel ihtiyaci nedeniyle gorev tamimlar: ve dagilimlarinin
net olmadig: tespit edilmistir.

Ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin biitge imkanlarimin sinirli olmasi nedeniyle birimlerin
isteklerini yeterince gerceklestirememektedir.

Thalelere katihmin az olmasindan dolay: yeri gelince kalitesiz mal ve hizmet alimi ve
bunun sonucunda daha pahali1 mal alinmasi ihtimalinin bulunmasi.

Hizmet ici egitimlerin yetersiz olusu genel bir sorun olarak devam etmektedir. Egitim
ihtiyaglarinin dogru tespit edilerek kisi bagi/saat egitimin amagclanan yonde verilmesi
saglanmalidir.

Topluluk damigmanlart 6grencilere yeterli derecede zaman ayirmamaktadir ve
ogrenciler ile topluluk danismanlar: arasindaki bilgi aligverisi yetersizdir.

Gizlilik ilkesiyle ¢alisan birimlerin fiziki kosullari istenilen seviyede degildir.

Yeni kurulan {iniversite olmasindan dolay: sosyal yasam alanlarinin yetersizligi.

Universitemizin tanmirh@min olmayisi.
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Firsatlar

Daire Bagkanlig1 geng ve dinamik bir kadroya sahiptir.

Daire Bagkanlif1 6grenci odakl faaliyetleri desteklemektedir.

Kampiisiin merkezi konuma sahip olmasi.

I¢ ve dis paydaslarla sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerde is birligi igerisinde hareket

edilmesi.

Tehditler

Mevzuattaki degisiklikleri ve yenilikleri giinii giiniine takip ederek mevzuata siirekli
hakim olmak.

Biitgenin sinirli olmasi.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénlerden gelismelerine katki yeterli
miktarda saglanamamaktadir.

Universite biinyesinde kiiltiirel ve sanatsal egitim veren akademik birimlerin olmayist
dolayisiyla bu alanlardaki faaliyetlerin zayif olmas.

Bazi ilgelerde 6grenci yurtlarinin bulunmamasi.
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IV. GELECEGE BAKIS

4.1- Misyonumuz

Ogrenci ve personelimizin beden ve ruh saghgim korumak, kaliteden 6diin vermeden
kaynaklarim etkili, verimli kullanarak kamu yararini koruyup hizmet ederek beslenme, saglik,

kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarini kargilamaktir.
4.2- Vizyonumuz

Cagdag bir iiniversite i¢in bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle
ogrenci ve personelimizin yagsam kalitelerini arttirarak, saglikli bir neslin gelisimini hedefleyen

onci bir hizmet birimi olmak.
4.3- Temel Degerler

e Tirkiye Cumhuriyeti’nin temel ilke ve degerlerine sadakat,
¢ Milli ve manevi degerlere baghlik,

e FEhliyet ve liyakat,

¢ Yapilan islerde seffaflik,

¢ Hosgorii, nezaket, saygi,

e Birlik, beraberlik, katilimeilik,

e Oprenci odaklilik ve

e Yenilikgilik ve yasam boyu 6grenme.
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V. STRATEJI GELISTIRME

5.1- Amaglar ve Hedefler

I¢ ve dis paydaslarla iliskileri gelistirmek ve ulusal/uluslararasi tanmirhgm

artirilmasimni saglamak.

Universitemiz grencilerinin ve personelinin bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sportif

yasamlarinin zenginlesmesini saglamak

Universitenin Degisen Kosullara Uyumunu Saglayacak Kurumsal Kapasite ve

Kiiltiir Altyapisini Olusturmak.

Yiiksekdgretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Hedef 2 kalitesinin artirilarak; $grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam

kalitesinin yiikseltilmesini saglamak

Tablo 15 Amaglar ve Hedefler
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5.2- Hedef Kartlan

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

P.G.1.1.1: Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanliginca
diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif
faaliyet sayisi.
P.G.1.1.2:Aidiyet ve
baglilik duygusunu
gelistirmek icin birim
personeline yonelik
diizenlenen sosyal
etkinlik sayisi (adet)
P.G.1.1.3: Tamamlana
n sosyal sorumluluk
projeleri sayisi
P.G.1.1.4: Ogrenci
kuliip ve topluluk
sayl1st

Sorumlu Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef

Amag 1: I¢ ve dis paydaslarla iligkileri gelistirmek ve ulusal/uluslararasi taninirhgm
artirilmasimi saglamak.

Hedef 1.1: Universitemiz grencilerinin ve personelinin bilimsel, sosyal, kiiltirel ve
sportif yagamlarinin zenginlesmesini saglamak.

Hedef PlanDénemi 1.Yill 2.Yil 3.Yi 4.Yil 5Yil izlem Raporlam
Etkisi Baslangi¢ g a Sikhgi
(%) Degeri Sikhgi
50 39 10 15 20 25 30 6 ay 6 ay
20 0 0 2 3 3 3 6 ay 6 ay
10 0 0 1 2 3 4 6 ay 6 ay
20 16 0 0 1 2 3 6 ay 6 ay
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
» Ogrencilerin sosyal ve kiiltirel geligmelere katki, yeterli miktarda
saglanamamaktadir.
e Pandemi siireci nedeniyle etkinlikler diizenlenememis olup pandemi siiresi
ongoriilememektedir.

e Sergi, tiyatro, sinema, bahar senligi, konser, mezuniyet organizasyonlarmi
yapmak.

o Oprenci kuliiplerinin sayismin artirilmasi.

e Atanan, yiikselen ve emekli olan personel igin toren diizenlenmesi.

e Spor, sosyal ve kiiltiirel organizasyon ve faaliyetlerle topluma faydal: olmak.

¢ Halka agik sosyal, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi, tiniversite
diginda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimin saglanmasi.

¢ Birim i¢i aidiyet duygusunu gelistirmek amagh faaliyetler diizenlemek.

¢ Toplumsal katk politikalarinmn gelistirilmesi.

¢ Sosyal sorumluluk projeleri yapmak.

2020-2025= 157.000,00 b
Yeni kurulan bir tiniversite olmasi ve 6grenci sayis1 azlig1.

s Kiiltiirel ve sosyal etkinliklere 6grencilerin katithminin saglayacagi programlar
diizenleyip, katilimin saglanmasi.

¢ Personel yetersizligi nedeniyle, kaliteli hizmet sunulamamas.

e Sosyal sorumhiluk projelerine baglanilmasi.

Hedef 2.1: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; dgrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam
kalitesinin yiikseltilmesi.
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Performans
Gdostergeleri

P.G.2.1.1:Beslenme

hizmetlerinden
yararlanan
Ogrenci sayis1
P.G.2.1.2;
Yiiksekogretimde
ogrenci
memnuniyet
(Anket)

Sorumlu Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

yasamindan

Hedefe Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Yi1l 4Y1d 5Yil Izlem
Etkisi Donemi 3
(%)  Baslangi Siklig1
¢ Degeri
70 58.828  21.056 10.000 30.000 60.000 70.000 6 ay
30 0 0 0 2 4 6 6 ay

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

Raporlam
a Sikligt

6 ay

6 ay

o ihalelere katihmin az olmasindan dolay: yeri gelince kalitesiz mal ve hizmet

alim1 ve bunun sonucunda daha pahah mal alinmas: ihtimalinin bulunmast.

s Personel yetersizligi nedeniyle, kaliteli hizmet sunulamamast.

Kendi mutfagimizin kurulamamasindan dolay1 yaganan memnuniyetsizlikler.

e Uygun hijyen kosullarinm ve ilaglama hizmetlerinin periyodik araliklarla

denetiminin yapilmast.

e Yemek satiglarmin daha ¢agdas ve giivenilir seviyede olmasi igin turnike sistemi

uygulanmaktadir.
e Personel alimlariyla yemek hizmetinin sunulmasa.
o Ogrenci ve personelin yemek hizmetindeki memnuniyetini artirmak.

2020-2025= 3.000.000 I

Yeni kurulan bir birim olmasmdan dolay1 eleman eksikliginin giderilmesi.

* Yemekhane binasinin bakim ve onarim ihtiyaglarinin tamamlanmast.
e Yemek salon kapasitelerinin personel ve grenci sayisina gére revize

edilmesi.
Tablo 16 Hedef Kartlar
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VI. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6.1- Oneri ve Tedbirler

Baskanligimiz tarafindan sunulmakta olan hizmetlerin yayginlastirilabilmesi ve sunulan
hizmetin kalitesinin devami ve daha iyiye gotiiriilebilmesi i¢in mali olanaklar hayati énem
tasimaktadir. Mali olanaklarirmzin artinlmasi direkt olarak sunulan hizmetlerimizi etkilemis
olacaktir. Bu nedenle Universitemize ait 6z gelirin gesitlendirilmesi ve elde edilen gelirin
artirilmasi i¢in projeler ve planlamalar yapilmasi 6nerilerimiz arasindadir.

Bagkanligimiz beslenme, saglik, kiiltiir ve spor hizmetlerini kapsayan faaliyet alanlarinda
hizmet sunmaktadir. Sunulan hizmetler goriilecegi iizere Universitemizin geneline hitap eden,
yaygin bir isleve sahip gorevlerden olusmakta ve higcbir sekilde hataya tolerans
gostermemektedir.

Bagkanligimiz faaliyet alam biinyesinde goérev yapmakta olan personeli ile
gergeklestirmekte oldugu bilgilendirme toplantilar1 ve dénem faaliyet raporlar aracilif: ile
dogabilecek sorunlar1 6nceden tespit etmekte, Universitemiz {ist yonetimine gerekli bilgiler
sunulmaktadir. Ilgili bilgilerin giincelligini korumasi amaci1 ile rutin kontroller

gerceklestirilmekte ve raporlanmaktadir.

6.2- Degerlendirme

Plan dénemi igerisinde ve her yilin sonunda Bagkanlifimizin stratejik planinda yer alan
amag ve hedeflerin, belirlenen performans gostergelerine gore hedef ve gergeklesme durumu
ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayacagimiz izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanacaktir.

Izleme raporlan, stratejik plan ile mevcut durum arasinda degerlendirme imkam
saglayacak olup, olumsuz durumlara kars1 hizli, etkili kararlar ve tedbirler alinmasina ve
boylece plan ve hedeflerimizde duruma gore revize yapilmasina yardimer olacaktir.

Bagkanligimiz belirlenen stratejik amaglara ulagilabilmesi i¢in uygulamay: siirekli olarak
takip edecektir. Degerlendirme, performans gosterge ve hedeflerinin uygulama sonuglar ile
karsilagtirmali analizini ifade etmektedir. Bu kapsamda planda ongorilmeyen ya da
beklenmedik gelismelere iligkin durumlar gézden gegirilip gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Planda belirtilen misyon, vizyon, deger, ama¢ ve hedeflerle celismeyecek sekilde stratejik
planimz giincellenebilecektir. Izleme ve degerlendirme sistemi, stratejik plan uygulama

stirecinde stirekli olarak g6zden gegirilerek gelistirilmelidir.
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